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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve
istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal Atatiirk




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigm yerleri "toprak!" diyerek gecme, tan1!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, lahi, bosanip kanl1 yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak i¢in siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim bagta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, toplumla iliskiler ve kurumlararasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlamistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’{i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagl yonlendiren gengler yetistirmek igin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetigip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢aligmaktayiz.

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, cocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, 6zgiiven sahibi, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgérii, yardimlagsma, dayanisma ve paylagsma gibi davraniglari
kazanmis, hayal gili¢lerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularim anlatabilen ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu' nun stratejik planlama ¢aligmasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk
seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan g kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmenlerimize, velilerimize, Stratejik Plan Ekibi’ ne ve planin uygulanmasinda
emegi gecen herkese ayr1 ayri tesekkiir ediyorum.

Burcin KALKAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo
1°de verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Burcin KALKAN Okul Miidiirii Sevilay CAKIRER Okul Oncesi
Ogretmeni
Sevilay CAKIRER 815‘;61 tg‘;f“ Biisra ERTURK 8{‘;‘; t?n‘;fgs‘
£ KORKMAZ &
Muhammet Masum 8l§lrlel tgr;?m Muhammet Masum 81,?; t?nréfl?m
KARATAS & KARATAS g
Gozde ILTER Okul Aile Birligi
Baskani
Damla OZER Okul .Alle Birligi
Uyesi

1.2 Planlama Siireci
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarmmin Stratejik Planlarimi
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.

26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik.

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi.

2015/19 stratejik plant MEB Genelgesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT Miistesarhig1)
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Ust Politika Belgeleri

1. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2. MEB Stratejik Planm

3. IIMEM ve ilce MEM Stratejik Planlar:

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu olarak bu kanun, yonetmelik vb. dayanilarak stratejik plan
hazirlanmstir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1962 yilinda ilkokul binas1 olarak yapilmis, 1999 depreminde
okulun yaninda bulunan cami minaresinin okulun iizerine diisiip yikilmasi1 sonucu okul zarar
gormiig, sonrasinda Esme Yeni Yiiksektepe Dernegi tarafindan onarimi yapilarak bagimsiz
anaokuluna ¢evrilmis ve 2002 yilinda hizmete agilmstir.

Okulumuz biinyesinde 3 derslik, 1 miidiir odasi, 1 arsiv odasi, 1 mutfak ve yemekhane,
1 oyun salonu, tuvaletler ve 1 depo bulunmaktadir.

Okul bah¢emizde ¢esitli agaclar ve oyun parki bulunmaktadir.

Tiim paydaslarin (Ogrenci — Veli — Ogretmen - Diger) severek geldikleri, keyifli
ve mutlu olduklari, sevgi-saygi-giiven ¢ercevesinde iletisim kurduklari, kendilerini giiven
icinde ve degerli hissettikleri bir okul olmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Ogrencilerimizin
akademik ve davranissal olarak kapasiteleri ile dogru orantili, bilingli ve hedefli bir
sekilde maksimum basariya ulastirilacaklari, ezberci ve gegici 6grenme ile degil, oyunlar,
sarkilar, tekerlemeler gibi aktif ve kalic1 6grenme teknikleriyle istendik yonde davraniglarini
degistirmeyi ayn1 zamanda yaslar1 6l¢iisiinde akademik olarak da gelistirmeyi

amaglamaktayiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 4 y1l boyunca uygulanmis,
ongordigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar:
ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna
ozgii gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, i1, flce ve Okul/Kurum
Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak

hazirlanmasi1 6nemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger
isbirligi ¢alismalarimi
yiirtitmek

o Okul 6ncesi dgrencilerinin
okula kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi

® 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 052 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

® 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

o 5442 Sayili i1 idaresi
Kanunu

® 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

o Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Ydnetmeligi
(22175 Sayilt RG Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Y 6netmeligi

o Okul Oncesi Egitim ve
[1kogretim Kurumlar

Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ztumreleri Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirtiimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara
uyumadireng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alanmin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
OkulMiidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve

velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine “gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
siirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin
almasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Gorey /H];.’e;ﬂf:;
Boliim/Referans yag
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, etkin Ve verimli kullanims
K Stratejik Plan Hazirlama
anunu e 41. Madde ; N .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayih Kamu I.da?elermde Stratejik N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmas
Hakkinda Yo6netmelik an hazirianmas
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef Ve str'atejllerm
belirlenmesi
MEB Biitce Y1l Sunusu Timii Biitce ¢alismalari
OECD Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Tami Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimi 2024-2028 Stratejik Planmnimn
Plan Hazirlik Calismalari umu Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik Plani
Programi umu Hazirlama Takvimi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
_ Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik umu durumlarimin tespiti,
raporlanmast
Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ile {iriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Midiirligiimiiziin faaliyet
alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim- 6gretim is ve islemleri

Ders disi1 faaliyet is ve iglemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Anma ve kutlama programlarinim yiiriitiilmesi
Ogrenci isleri

Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Kurum teknolojik alt yap1 hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Veli egitimleri
Tiyatro
Sosyal faaliyetler Gezi
Veli katilim ¢calismalar1
Sportif faaliyetler -
Tiyatro
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Gezi

Insan kaynaklan faaliyetleri Personel ozlik islemleri

(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Norm kadro islemleri
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri Fiziki ve mali destek
. : L : Egitim-6gretim faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Gelisim gozlem formlar

Ogrenme ortamlarma Ogrenme ortamlarini zenginlestirmek
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS pIs PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diigiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X
Diger calisanlar X 4
Kocaeli Universitesi X 3
Kartepe Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Yoneticilerimiz calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 1. Ogretmen anketi 1. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 2. Ogretmen anketi 2. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi



Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak gortirim.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3. Ogretmen anketi 3. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Yoneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE'lere katilimlarda,

yliksek lisans yapmada vs...)
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 4. Ogretmen anketi 4. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

11 yanit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
® KARARSIZIM
A @ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 5. Ogretmen anketi 5. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM
63,6% @ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 6. Ogretmen anketi 6. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okul yerel ve genel toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 7. Ogretmen anketi 7. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 8. Ogretmen anketi 8. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs..¢alisanlarla paylasir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 9. Ogretmen anketi 9. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 10. Ogretmen anketi 10. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

23



Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

‘! @ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 11. Ogretmen anketi 11. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katim saglar.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

©® KARARSIZIM

18,2% @ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

36,4%

Sekil 12. Ogretmen anketi 12. Soruya verilen yamitlarm yiizdesi
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Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde

vb. duyurarak takdir eder.
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 13- Ogretmen anketi 13. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

Okulda c¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir,
11 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 14- Ogretmen anketi 14. Soruya verilen yanitlarn yiizdesi

25



14 A- Okulumuzun Olumlu (Basaril) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
11 yanit

- Kurum kiiltiirii ve etik kurallariin eksiksiz uygulaniyor olmasi

- Okulumuzda kurum kiiltiirii oturmustur.

- Donanimli, personeli yeterli ve ¢aligma ortami zevkli basarili bir okuldur.

- hep basarili

- Fiziksel kosul ve donanim yeterlidir.

- Her tiirlii fiziki, teknolojik ve maddi imkana sahiptir. Cesitli projelerle egitime katkilar
saglanmaktadir.

- Huzurlu ve igbirligi i¢inde bir caligma ortami

- Aile kavramini yasayabildigimiz bir ortam

- Okulumuz ¢ok donanimli ve basarili bir okuldur. Ogrenci egitimi kurallar diizgiin
sekilde uygulanir sosyal anlamda da basarilidir 6nerilecek okuldur 6gretmenlerimiz ve
miidiirlimiiz uyum igerisindedirler.

- Okulumuzda teknolojik ve egitsel a¢idan bakanligin sagladig1 kosullar ¢ercevesinde
yeterli donanima sahiptir. Okul Ogretmenleri arasinda yardimlasma, paylasma ve
sevgiye dayali bir iletisim dili bulunmaktadir.

- Ben isimi severek yaptigim i¢in motive oluyorum ¢ocuklarla zaman ge¢irmek beni daha
cok mutlu ediyor.

14 B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
11 yanit

- Koy okulu olmamiz sebebiyle bazi imkanlara sahip olmamamiz

- Olumsuz bir yonii yok

- Yok

- lletisim ve gretmenlerin motivasyonunun saglanmasi konusunda okulumuz sorun
yasamaktadir.

- Okulda iletisim yoniinde sikintilar olmaktadir. Okul ¢alisanlarmin goriisleri bazen ikinci
planda kalmaktadir.

- Bazen iletisim problemleri yasamaktayiz

- Yok

- Okulumuzun basarisiz yonleri yoktur gozlemledigim kadariyla okulumuz i¢in her seyin
iyisi diistiniiliir.

- Yonetim-Ogretmen-personel iicgeninde iletisim kopuklugu oldugunu, 6zellikle okul
personelinin gorev tanimi belirtilmis olmasina ragmen bu tanimi anlamak ve uygulamak
konusunda yonetim ve 6gretmenlerle catisma igerisinde oldugunu diisiiniiyorum.

- Bana gore yok

- Okulumuzda zaman zaman iletisim eksikligi yasanmaktadir

26



Veli Anketi Sonuclar::

Okul yoneticilerine glivenirim

KARARSIZIM
1% KATILIYORUM

21%

KATILMIYORUM
1%

Sekil 15. Veli anketi 1. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir

= KARARSIZIM
4%

= @ KATILMIYORUM
1%

Sekil 16. Veli anketi 2. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir

u KARARSIZIM
7%

u KATILIYORUM
14%

Sekil 17. Veli anketi 3. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim

=  KESINLIKLE = KARARSIZIM
KATILMIYORUM 4%

1%

“ KATILMIYORUM
3%

Sekil 18. Veli anketi 4. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katilimini
saglamaktadir

KARARSIZIM
1%

KATILMIYORUM
1%

Sekil 19. Veli anketi 5. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Okul 6gretmenlerine glivenirim

® KARARSIZIM
2%

= KATILIYORUM
14%

Sekil 20. Veli anketi 6. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor

KARARSIZIM
4%

KATILMIYORUM
1%

Sekil 21. Veli anketi 7. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir

® KARARSIZIM
6%

® KATILIYORUM
21%

KATILMIYORUM
1%

®  KESINLIKLE
KATILIYORUM
72%

Sekil 22. Veli anketi 8. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum

KARARSIZIM
1%

® KATILIYORUM
22%

= KATILMIYORUM
1%

Sekil 23. Veli anketi 9. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Jkuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
duzenlenmektedir

KARARSIZIM

0,
2 KATILIYORUM

10%

KATILMIYORUM
4%

Sekil 24. Veli anketi 10. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri
alinmaktadir

B | KARARSIZIM
5%

" | KATILIYORUM |
st 20%

» | KESINLIKLE
KATILIYORUM
75%

Sekil 25. Veli anketi 11. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet
belgesi vb.) zamaninda diizenlenir
= KARARSIZIM

1% ® KATILIYORUM
15%

KATILMIYORUM
1%

Sekil 26. Veli anketi 12. Soruya verilen yanitlarin ylizdesi
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

®  KESINLIKL

" KATILMIYORUM
3%

Sekil 27. Veli anketi 13. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima

sahiptir
=  KESINLIKLE
KATILMIYORUM ® KARARSIZIM
1% 17%

“ KATILMIYORUM
4%

Sekil 28. Veli anketi 14. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi
anlastigini dustinilyorum

= KARARSIZIM
4%

® KATILIYORUM
13%

Sekil 29. Veli anketi 15. Soruya verilen yanitlarin ylizdesi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel
faaliyetler duzenlenmektedir

= KARARSIZIM
11%

E KATILIYORUM
17%

KATILMIYORUM
3%

Sekil 30. Veli anketi 16. Soruya verilen yanitlarin ylizdesi
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14/A- Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yonlerine iliskin Goriisleriniz. 81 yanit

e Basarili, giivenli ve kaliteli.

e Bana ve evladima katkis1 biiyiik oldu.

e Temiz olmasi tek katli olmas1 6grenci 6gretmen iligkilerinin iyi olmast
e Her yonden ¢ocugumun geligimi i¢in ¢ok iyi oldugunu diisiiniiyorum
e Giiler yiizlii sevecen yaklasimlari her daim tercihim oldu.

¢ Genel anlamda memnunum

e Olusturdugu vizyon ve misyonuna uygun ilerleyisi

e (Cocugumun giiveni.

e Okul, sosyal etkinlik olarak zengin ve ¢ocuk odakli ¢aligmakta.

e Velilerle iletisimi olumlu

e Okul iklimi sicak

e Aksakliklara hemen miidahale ediliyor

e Kiiciik bir okul olmasi aile sicaklig1 veriyor.

e Okulda 6gretmenler, idare ve ¢alisanlarin gayreti ve samimiyeti ile olumlu bir egitim iklimi
olusmustur.

* Cocuklar i¢in oynayarak 6grenme eglenme bakimindan ¢ok giizel etkinlikler yapiliyor.
Ogretmenimiz Sevilay hanim ¢ocuklarin ¢ocukluklarini yagsamalar1 eglenerek 6grenmeleri icin
elinden geleni yapiyor.

e Akademik ve yardimci tiim personel cok ilgili

e  Okulumuzun miidiir, 6gretmenleri ve ¢alisanlarindan memnunum.

e Iletisimin kolay olmasi

e (Ogretmenimizin egitimi okulun ortamm temizligi giivenligi

e Sosyal etkinliklerin fazla olmasi, binanin fiziki yapisi, belirli giin ve haftalardaki etkinlikler

e  Okul midiiriimiiz 6gretmenlerimiz biiyilik bir 6zveri ile emek vermektedirler. Onlara ne kadar
tesekkiir etsek az kalir.

e Ilgi, alaka, yapilan etkinlikler

e Sevilay 6gretmen gayet iletisimi diizgiin ve giizel.

e Temizlik

e (Goziim arkada kalmiyor. Cocugumun rahat bir ortamda eglenerek 6grenmesini sagladiginiz i¢in
tesekkiirler.

e Ogretmenlerin ve gorevlilerin ilgi alakas: giizel

e Miidiire hanim daima okuldadir ve hemen ulasilabilir.

e Okul calisanlar1 ve 6gretmenlerinden ¢ok memnunuz.

e Diirtstliik birlik beraberlik giivenlik etkili egitim.

e Her anlamda memnunuz.

e Ogretmenlerin giiler yiizlii olmas1 sorumluluklarmin farkinda olmasi ¢ocuklarmmizi siirekli takip
halinde olmalar1 okulun temiz ve havadar olmasi ve aidat konusunda maddi olarak velilere hi¢bir
zaman baski yapmamalar1 olumlu yonlerinden birkag.

e Sevilay Ogretmen ve Biisra Ogretmenden gok memnunuz, ayrica Giildane ve Nazmiye
hanimlardan ¢ok memnunuz. Cok giiler yiizlii ve ilgili hepsi.

e Ogretmenlerin ilgi alakas iist seviyede
e Aktiviteleri ¢ok giizel
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Okulun her seyi ¢ok ¢ok giizel

Iigili ve sefkatliler

Ogrenciye yaklagimi, egitimi ve dgretmenleri

Giller yiizli ve ilgili olmalar1

Okulumuz ¢ok temiz olup ¢alisanlar ve 6gretmenler ilgilidir

Ogretmenimiz ¢ok ilgili ok ugras Veriyor ellerine saghk ...

Ilgili giizel etkinlikler var

Aktivitelerin ¢ok olmasim 6gretmenlerinin iyi olmast

Gerek yonetim gerekse dgretmenlerimizden gerek egitim gerek calisan personellerden ilgi alaka
konusundan memnunum.

Ogretmen ve personelin isbirligi i¢inde olmasi olumlu bir ortam olusturuyor. Cocuklarimizin
ithtiyac¢larini giderecek besinlerle 6giinler sunuluyor i¢imiz rahat tesekkiir ederiz

[letisiminiz ¢ok iyi oldugunu diisiiniiyorum. Oyle ki ailemden uzakta yasayanlar agisindan bu
boslugu siz doldurmaktasimiz. Kizimi giivenerek emanet ettigin. Bir ortam okulunuz.

Ogretmenler konusunda ¢ok memnun ¢ocuguma verilen ilgi alakadan memnunum
Cocuklarimiza faydasini fazla oldugunu diisiintiyorum.

Cocuklara etkinliklerinde olanak saglanmasi

Dersler verimli ge¢iyor

Temiz

Egitim konusunda ¢ok basaril

Cocugumun her konudan dolayr mutlu olup ve 6grendigi her seyi severek yapmasi en biiylik
basaridir

Islerinde iyiler

Etkinlik faaliyetleri

Ogretmen ve yardime1 gecimleri

Benim i¢in ¢alisanlarin tanidik ve yakinimizda olmasi

Cocugumun okulunu ve 6gretmenini sevmesi, okulda yapilan yemekleri sevmesi, ¢caligsanlarin
cocuklarla ilgilenmesi

bir cocugun ilgisini ¢ekebilecek okul oldugunu diistiniiyorum

Cocuklar i¢in birgok etkinlik olusturdu

Cocuklar1 olumlu etkiliyor

Fiziki ortam oldukg¢a iyi, okul kiiltiirii basarili , sosyal etkinlikler yeterli diizeyde

Fiziki yapis1 tam anasmifina uygundur . Miidiir 6gretmenler ve ¢calisanlar olarak 6zel okullarin kat
kat tlizerinde olup islerini severek yaptiklarini bize bizzat gosteriyorlar etkinlikler olsun sosyal
deney ve beceriler olsun her konuda harkuladeler . Allah nasip ederse seneye yine bu okulu tercih
edecegim .

Ogretmenlerimiz ¢ok ilgili ve sabirli okul genel olarak basari anlaminda da ¢ok iyi

Verilen egitim, 6gretmenler, sosyal faaliyetler, cocuklarla olan iletisim gayet basarili.

Cok giizel iletisim kurulabiliyor , ter temiz , giivenlik agisindan ¢ok iyi etkinlikleri giizel
Cocuklara olan yaklasim cok iyi.

Cocuklarimiz giivenli ve saglikli egitim aliyor

Her bakimdan giivenli, hijyenik, hem egitim hem de sosyal aktiviteleri bakimindan ¢ok giizel
biiytik bir keyifle takip ediyoruz .

Giivenli ,sicak aile ortamu gibi ¢ocuklar mutlu istekli bir sekilde gidiyor. Etkinlikler mevcut
katilmaktan zevk aliyor
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Giler yiizlii ve disiplini olusu

titiz temiz sakin giivenli

Giller yiizli ve disiplinli olmalar1

Okulumuz her konuda basarili

Tek olumlu yani1 Biisra hocamiz ¢ok ¢ok memnunum
Ogretmenimiz

Her konuda olumlu

Kizima okulu sevdiren 6gretmeni, ¢ocuklara ilgiyle yaklasan calisanlar, ara ara diizenlenen
etkinlikler, bahar senligi seklinde yapilan 23 nisan haftasu...

Cok degerli 6gretmenlere sahip olmasi

Ogretmenlerimiz ¢ok dzverili, basariniz gretmenlerimizden geliyor
Idare,dgretmenler ve ¢alisanlarin dzverili,yaratici,giivenilir tutumlari,davranislari
Cocuklar1 eglendirme ve 6grenmesine yonelik calismalar yapilmastir.
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14/B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

60 yanit

Koy okulu olmasi

Servis olmamasi

Cocuklarimizi saatinden biraz erken almak zorunda kaliyoruz .

Benim agimdan bir problem teskil etcek bir durumla karsilagsmadim .

Calisanlarin bazen velilerle iletisimlerinde ses tonlarina dikkat etmelerini.

Olumsuz bir yon bulmuyorum

Su an aklima gelmiyor

Kuliip etkinligi olabilir.

Bir tek okul kiigiik onun i¢inde yapilcak birsey olurmu bilemiyorum bi ¢ok amacli salon olsa 6zel
giinlerde ¢ok rahat olurdu

Her zaman yenilikleri takip eden bir kurumdur

Rehber 6gretmenin olmamasi, tuvaletlerde

Olumsuz hic bir yonii bulunmamaktadir.

Aklima gelmiyor

Hayir yok.

Arag-gereg , fiziksel ortam

Daha fazla ¢ocuklarin yeteneklerini ortaya cikaracak onlarda merak uyandiracak etkinlikler
yapilmasinin gerektigini diigtinliyorum.

Tiim ¢ocuklar ayni kaliba konulmamalidir. Her ¢ocuk farklidir.

Bizim i¢in olumsuz bir durum yok.

Fiziksel yetersizlik

Olumsuz olarak gordiigiim bisey yok

Benim 1cin suana kadar herhangi b1 olumsuz bisey olmadi.

Tuvaletlerin biraz daha hijyenik durumda olmasini isteriz, ( tuvaletleri gérmedik, sadece bazi
sebeplerden dolayi, soylemek istedik.) ve uzun siiren Bayramlar denk geldigi zaman, okul
iicretinde( tam giin) indirim yapilmasini isteriz.

Olumsuz bir yan1 yok

Olumsuz yonii oldugunu diistinmiiyorum

1 tane ana girig-¢ikis kapisi vardir. Acil ¢ikis kapisi yoktur.( yangin ve deprem durumunda tek
cikis kapist yeterli degildir)

Bana gore ¢ok yok

Servis olmamasi

Olumsuz bir durum gormedim

Toplantilarin diizensiz ve yetersiz sayida olmasi sdylenebilir.

Simdilik olmadi gereken sekilde ilerledigi i¢in kendi adima bir olumsuzluk yok
cocuklarimizi alirken iistelerleri diizeltilmemsi

Toplantilar hafta ici olunca katilamiyorum

Acil ¢ikis kapist yok

Basarisiz olunan bir konuya rastlamadim

Benim i¢in olumuz hi¢ bir yan1 yok

Her anlamda destege ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin biraz daha 6zel ilgi verilip (bire bir) diger ¢ocuklar
ile esitlemek. ( Or; sayilarda problem yasayan ¢cocugu belirleyip haftanin belirli giinlerinde 10-
15dk 6gretmen ile bire bir oyun oynayarak 6grenmek gibi vs.

Yas gruplaria gore ilkokula hazirlanma siireci
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velilerin ¢cocuklar1 birakirken icer girip yogunluk olusturmasi
ogrencilerin okuldan ayrilma saatleri dolmadan temizlik islerinin yapilip deterjan kokusuna maruz

kalmasi bir cok defa denk geldim tesekkurleer
[letisimin artmas1 gerektigini diisiiniiyorum
Okulumuzun basarisiz bir yoniinii heniiz géremedim
Olumsuz yonlerinin oldugunu diigiinmiiyorum
Basarisiz buldugum herhangi bisey yok.

Olumsuz birseyle suan karsilagmadim

Okul dis1 biraz daha gelistirilebilir

Olumsuz bir durum gozlemedik.

Okulda tek giris kapis1 var acil ¢ikis kapis1 bulunmuyor.
kiigiik yetersiz

Yok benim i¢in

Basaris1z yonii yok

Bahge diizeni yapilmal

Bahgenin tadilatinin yapilmasa.

Olumsuzluk gérmiiyorum.

Okulun acil durumlarda ikinci ¢ikis kapis1 olmamasi
Basaris1z bir yon gérmedim.

Okulun mekansal olarak kii¢iik olmas1

Benim i¢in olumsuz bir yonii yok

Yok
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

-
OKUL MUDURU ]
OGRETMENLER OKUL- AILE
KURULU BIRLIiGI
a4
MUDUR
Y 'MUDUR &

. VARDIMCISI
4 R - ™

KOMISYONLAR

KOMISYONLAR: 111 |

-Satin alma komisyonu KURUI .l M\R

~Muayene ve teslim alma KURULICAR nenler kurulu
-Ziimre dgretmenler kurulu

kkomisyonu ) \ )

1 4

.

YARDIMCI HIZMETLER

BURO HIZMETLERI

YARDIMCI HIZMETLER

SINIF OGRETMENLERI

SINIF OGRETMENLERI
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

a) Okulda biitiin ¢calismalar1 ilgililerle is birligi
yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve
diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak,
egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
stirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri
izler ve sonuglari degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim
programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢alismalarmi denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve
diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili caligmalarini izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim ozellikleri,
ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda
hazirlanmasida miidiir yardimcisi ve
Ogretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakima,
temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanmn
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve
dis glivenliginin saglanmas1 yoniinde gereken
onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi igin
gerekli Onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi,
kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarm periyodik olarak saglik
kontrollerinin yapilmasimi saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin
zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina
iliskin iglemleri izler, biit¢enin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem

cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
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eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlart ilgili
makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge
ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili onlemleri alir.
m) Okulun taginirlarini, géreve baslama veya
gorevden ayrilma durumunda Tasmir Mal

Y 6netmeligi hiikkiimlerine gore devir-teslim eder.
n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve
yayginlastirilmas1 amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli calismalar1 yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin
uygun ortamda 72 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve
islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda
harcama yetkilisi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri
yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarn
diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini
teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile
birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar1 ve
O0gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini
saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak
gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin
taleplerini goz oniinde bulundurur.

Miidiir Yardimcist

Miidiir yardimceisi, okulun igleyisinden ve islerin
diizenli olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili
olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim
kayitlarini izler.

c¢) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini
organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik
erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yapar.
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h) Okulda yemek saatlerinde ¢ocuklarin diizenli
olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin
sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalaria kadar gegen siirede ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasima
yardimci olur.”

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve
emirlerle programlarda belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli
Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders
gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programma uygun olarak aylik ve
giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen
Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini
hazirlar. Arag-gerec ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

¢) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger
gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin
planlanmasma katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve
uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi icin
onlemler alir.

h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet
gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler
Dergisini okur ve imzalar.

i) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarma katilir.

Mutfak Personeli

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim
edilen besin maddelerini ndbet¢i 6gretmenin
gbzetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik
kurallarma uygun olarak hazirlar ve pisirir.
Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan
dagitimin1 yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin
bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz
olarak hazirlanmasimi, yerinde kullanilmasini ve
israf edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz
bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin genel
temizlik ve calisma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane
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talimatnamesinde belirtilen diger gorevleri yapar

Y ardimce1 Hizmetler Personeli

a) Okul binas1 ve okuldaki egyalarin temizligini,
basit bakim ve onarimmlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arac-
gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir
ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma
islerinde calisir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine
verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine
getirir.

f) Okul bahg¢esinin ve bahge arag¢ - gerecinin
temizlik, bakim ve onarimui ile ilgili bahg¢rvanlik
hizmetlerini yapar.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri
Tablo 8. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist
Bransi Kadin Erkek Toplam
1 Psikolojik Danigsman 0 0
(Gorevlendirme)
2 Okul Oncesi 2 1 3
3
TOPLAM 3
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
L3 Vil Okul Oncesi
4.6 Y1l Okul Oncesi X 2
710 Yil Okul Oncesi
11-15 Yil Okul Oncesi
16-20 Okul Oncesi
20 ve iizeri Okul Oncesi
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Tablo 10. Kurumda gergeklesen ogretmen sirkiildsyonunun orant

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TOPLAM | i 1 ’ i | ) i ) ) ) )
Tablo 11. Kurumdaki Yardimci Personel Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 e Toplam
Durumu Yih
1 | Yardimci Personel X Ikokul 1 1
2 | Yardimci Personel X Lise 3 1
3
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
) - Dansmanlik Hizmeti Re%lberhk lervn.e.tlerl ile Ilgili
7 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Alan :
& z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g | A 2
®) v o
:.';' 3 — '%
| & 2 z 5 2
s S 7 2 b =
£ 2 a5 % = ~ £ =
g | & g% 2z 7 2, % = 5
8 g i v 8 % C;Jtg — ,LG L :8
= < == © wn o 2] 5 R >
s > Qg = ‘g 2 = 5 0
S| %z| 52| 2| | §| 2| §| 2| =
Z | sz £ 5| B| B| T| B o) 5
A Qwm| 2A4 ) ‘O :Q > :Q :Q >
0 0 1 0 0 0 0 2 4 5
Tablo 13. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var [Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagcl Salon Yok
Derslik Sayis1 3 Cok Amagcl Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 50%*3 Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 3 Bilgisayar Yok
Laboratuvari
[dari Odalarin Alani (m2) 20m2 | Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) X Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 350 m2 | Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 210
m2
Okul Kapali Alan (m2) 425 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan X
(m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 2%3
Diger (mutfak,yemekhane) 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmustir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 0 4
Tagsmabilir Bilgisayar Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1
TV Sayisi 3
Yazici sayisi 2
Fotokopi Makinast sayis1 0
Ses Sistemi 1
Kamera 8

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Cahsma Odasi X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odast X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 144.000 |210.000 }405.000 |540.000 [648.000 [702.000

Okul Aile Birligi 10.000 |2.000 5.000 5.000 5.000 6.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 154.000 [212.000 1410.000 |545.000 [653.000 [708.000
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER

GENEL 78.900.00 [77.800,00 |147.600,0 [142.300,00/154.000,0 1149.000,00

0 0
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi T?plan} Ogtetme..ll basn.la
ogrenci diisen 68renci
sayisi
Kiz Erkek sayisi sayisi
3 29 36 65 21.66
Tablo 19. Yillara Gére Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 17 |21 25 21 29 36
Sayisi
Toplam
Ogrenci 28 46 65
Sayisi
Tablo 20. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar: Isler
Sira No Gorevi Bransi flgi Alanlan EATUTLT
calismalar
1 Ogretmen Okul 6ncesi
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Tablo 21. 2023-2024 Siniflara Ogrenci Dagilimi

SINIFI ERKEK KIZ Toplam

3/A 11 10 21

4/A 10 9 19

S/A 15 10 25
TOPLAM 67
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin

incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,
o [ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler

Niifus artis1,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 23. GZFT Listesi
Ic Cevre

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

) Ogrenciler
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar. Kaynastirma
Ogrenciler ogrencileriyle ilgi.li tek. 6gretrpeq
uygulamas1  sebebiyle  bireysel ilgi

Ogrencilerimizin egitime deger veren aileler
icinden gelmesi

alamadiginda sorun yaratan 6grenciler igin
destek elemani ya da golge Ofretmen
olmayisi, Ogrencilerin siddet iceren

Calisanlar
Geng dinamik ¢aligkan, kendini gelistirmeye
acik, donanimli bir egitim kadrosuna sahip
olmak. Yardimc1 personelin deneyimli ve
sevgi dolu olmasi. Tiim kurum personelinin
Ozveri ile ¢alismasi ve sorumluluklarni bilmesi.

yayinlar izlemesi, Teknolojik aletlere
bagimlilign artisi

Cahsanlar
Calisan yardimc1 personel sayisinin  yeterli

olmayisi. Kadrolu hizmetli olmamas1 sebebiyle
Ogrenci aidatlarindan personelin maas ve sgk si
o0denmektedir. Bu da eleman sayisinda kisith
davranmak  gerekliligini  getirmektedir. 62
Ogrenciye asc1 giivenlik temizlik¢i bahge bakimi
gibi tiim isler icin sadece 2 personelimiz
bulunmaktadir, Okul Personeline yonelik okuldisi
etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz
olmasi, Ogretmenlerin  teneffiis  saatlerinin
olmamasi, Bireysel performanslarin takdir ve
odiillendirmelerinin okul dig1 iist yoOnetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler
Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin
olmasi, Veli iletigiminin
giiclii olmasi

Veliler

Velilerimizin seminer alma ya da egitim gorme vb
konularda isteksiz olusu, Cevrenin ve ailelerin
okuldan yiiksek beklentileri, Velilerin siirekli
egitim Ogretim dist  hususlarda  Ogrencileri
hakkinda ogretmenlerden bilgi talep etmesi,
Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayismnin
fazlalig

Bina ve Yerleske
Cok genis bir bah¢eye sahip olmak, okulun
tek katli olmasi, bahgenin duvarlarla ¢evrili
olmasi, okulun tramvay duragma cok yakin
olmasi, sehir giiriiltiisiinden uzak bir alanda
olmak

Bina ve Yerleske
Sosyal sanatsal etkinlikler ya da seminerler i¢in
ayr1 bir salonun olmayis.
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D1s alanda 6grenci giris ¢ikis saatlerinde arag¢ parki
ile ilgili yasanan sorunlar. Okulun i¢ kisminda
depolama alaninin olmayisi, ders dis1 sosyal
faaliyet ve sosyal kuliip ¢caligmalarina firsat
vermemesi, Okul binasinin farkli

etkinlikler yapmak i¢in derslik sayis1 anlaminda
uygun olmamasi,

Donanim
ADSL baglantisinin olmasi, 8 adet Giivenlik
kamerasmin olmasi. Her simifta internete bagl
bilgisayar olmasi, ¢iktr alimi i¢in orta alanda
ayr1 bir bilgisayar ve yazici(¢ok fonksiyonlu
fotokopi) olmasi

Donanim
Konferans salonunun olmamasi, Okulda bir spor
salonunun olmamasi. Siniflarda akilli tahtanin
olmamasi. Elektrik tesisatinin yeterli olmayisi.
Destek egitim odasmin olmamasi.

Biitce
Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli
katkilartyla olusmasi

Biitce

Yonetim Siirecleri
Yo6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden
olugmasi, Seffaf, paylasimci, degisime agik bir
yonetim anlayigsinin bulunmasi, Yeniliklerin
okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri
Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri
Yasadigimiz dijital cag sebebiyle velilere
ulagmanin kolay olmasi, velilerin de okul
yonetimi ile iletisim kurmak istediginde arada
herhangi bir engel olmayisi. Ogretmenlerimiz
Kasim aymdan baglayarak tiim veliler ile
bireysel goriime yapmakta, 6grenci ve velileri
yakindan tanmmaya calismaktadir. Ilerleyen
stirecte velilerinihtiya¢ duydugu durumda,
ogretmenler velilere randevu vererek 6grenci
hakkinda bireysel goriismeler de
yapilabilmektedir. Ayrica okul i¢i personel arasi
yatay ve dikey iletisimin iyi olmasi da firsatlar
arasinda sayilabilir. Ayrica Universite ile
isbirligi icinde olunmasi da firsatlar
arasindadir.

fletisim Siirecleri
Ulusal veya uluslararasi yarigmalara katilim oran
ve istegin az olusu. Sportif yarigmalara brang
O0gretmeni olmadigindan dolay1 katilimm
olamamast
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik
Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve dgretime
erisim hususunda yasanan  sikimtilarin

Politik
Siibyan mekteplerinin ¢ok olmasi

coziimiinde  olumlu katki  saglamasi. Basarili
Ogretmenlerin tercih ettigi bir okul olmasi.
Ekonomik Ekonomik

Veli profilinin sosyo-ekonomik seviyesinin orta
ve iistii seviyede olmasi

[1 milli egitimce belirlenen aidat rakaminin cevre
illerden cok diisiik olmasi.

Sosyolojik
Okulun kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yapildig1 alanlara cok yakin olmasi. Velilerde
okuloncesi egitiminin gerekliligi anlaminda bir
bilincin olusmus olmasi

Sosyolojik
'Yabanci 6grencilerin beklentilerinin farkli
olmas1
Velilerin egitim 6gretimin kalitesine iliskin
beklenti ve algismnin farkli olmasi

Teknolojik
Her sinifta internet baglantisi olmasi. okulun
aktif bir web sitesi olmasi

Teknolojik
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin esit diizeyde
olmamast

Mevzuat-Yasal
Rehber 6gretmen gorevlendirmesi olmasi ve
rehberdgretmenimizin 6grenci ve velilerle giizel
calismalar yapiyor olmasi.

Mevzuat-Yasal
YOonetmelik geregi 6gretmenlerin teneffiis
hakkimin olmayis1

Ekolojik
Bahgenin genis olmasi ve agaglarla kapli olmasi.
Bahcede organik tarim i¢in ayrilan bir alanin
olmasi. Okul
cevresinde zararl yerlesim yerlerinin olmamasi.

Ekolojik
Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda kurumumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim
ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak tespit edilmistir.

Tablo 24. Tespitler ve Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kapasite Kurumsal Kapasite
e Okul terk durumunun e Ogretmenlerin geng ve e Donanim eksikligi
minimum diizeyde dinamik olmasi
olmasi ) e Teknolojik altyap1 eksikligi
e Ogretmenler arasi

e isbirliginin olmas1 5isimi
e Okul 8ncesi egitimin §o1rlig e Mevzuatin sik degisimi

Ooneminin anlasilmaya
baslanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYON

Anaokulumuz ve biz ;
Cagdas egitim ortami yaratarak, stirekli gelismeyi saglayan egitimcilerimiz ile cocuklarimizi
ilkégretime ve hayata hazirlamasinda, okul éncesi egitiminin kavratiimasi ve cocuk gelisiminde
ailelere rehberlikte, etkin olarak kaliteyi artirmak igin variz.

3.2 VIZYON

Gelecek icin yurdumuza ve diinyaya verilecek en degerli armagan gordigimiz bugliniin ¢ocuklarini
dogru insanlar olarak yetistirmeyi amaclyoruz. Gelecek dogru egitimle baslar.

3.3 TEMEL DEGERLER

Ozgiirliik
Huzur/Baris
Sevgi
Saygi
Hosgoru
Diiriistlitk
Alcak Goniilliiliik
Is Birligi
Yardimseverlik
Nezaket
Arkadaslik
Yaraticilik
Bilimsellik
Sorumluluk
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 25. Egitim- Ogretime Erigim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Performans Gaostergeleri }é‘t’if:le B;s:g:gc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszli:’l‘l“g‘: IS{:II(II)::«';I;
PG 1.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula Her -
baslayacak olan %30 %35 %35 (%40 (%40 (%50 (%50 |Egitim Lo
cocuklardan okula kayzt Yilinda
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tim - —
dersliklerin doluluk (%50 |% 100 (% 100 |% 100 (% 100 % 100 % 100 gitim |- """
orani (%) Yilinda
PG 1.1.3 Ebeveynine aile Her "
egitimi verilen okul %20 163 80 5 110|125 [150 |Egitim ];f:l‘lm Yil
oncesi ¢ocuk sayisi Yilinda
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
- Okul faaliyetlerinin tanitim ¢aligmalarina agirlik verilecek, ¢cevre halkinin
. 0zel okulu tercih etme orani diisiiriilmeye ¢alisilacaktir.
Stratejiler

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Durum analizi sonuc¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

Ihtiyaclar

59



TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 26. Egitim- Ogretimde Kalite

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

ALETE 2 alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yil1
stresince agik hava etkinligi g, 5, % 90 %90 (%98 |%95 |%100 (%100 | 6Ay [6Ay
yapilan egitim giinii orant
(%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme s z g 8 R R R Py Pay
yapilan veli sayis1
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
e T % 25 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |%100 |6 Ay 6 Ay
yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler - Hava sartlar1 agik hava etkinlikleri i¢in engel olabilir.
- Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
- Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler - Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Cocuklarm olusturulan, yaparak yasayarak 6grenme ortamlarindaki ¢iktilar1 daha
kalic1 olmaktadir.

Ihtiyaclar

- Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek
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Tablo 27. Kurumsal Kapasite Amag 3 Hedef 3.1

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amacg 3 . s .
arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
Hedef 3.1 5 e .
giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 3.1.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
il Tonallweh eftin dmm | 3 3 3 3 3 D | by | by
Ogretmen say1s1
PG 3.1.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan % 40 35 35 33 35 35 35 6 ay 6 ay
cocuk sayis1
PG 3.1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan dgretmen % 30 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.1.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi %30 . 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.
- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler

- Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tespitler Sinif uygulamalar1 ve smifici diizende olumlu yonde katki saglamistir.

Ihtiyaclar
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Tablo 28. Kurumsal Kapasite Amag 3 Hedef 3.2

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amacg 3 . s .
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 3.2 y RS .
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikh
PG 3.2.1 Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki mekan sayis1 %30 2 2 2 2 2 2 &2y o2y
PG 3.2.3 Okulda diizenleme
yapilan ag¢ik hava oyun alani % 50 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
sayl1sl
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler Yeterli mali kaynagin bulunmamasi
- Ogrencilerin 6zgiirce deneyimlerde bulunup giiven icerisinde rahatca hareket
edebilecekleri ortamlar gelistirilecek.
- Ogrencilerin giinliik yasam deneyimlerinden yararlanarak
. egitim  siirecini zenginlestirici calismalar yapilacak.
Stratejiler

- Problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesinde yaratic1 problem ¢6ziimlerini
tesvikedilecek.

- Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

155.000

Tespitler

Fiziki mekanlar diizenlemek icin ihtiyac olan biitge yeterli olmayabilir.

Ihtiyaclar

Giincel egitim anlayiglarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
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Tablo 29. Kurumsal Kapasite Ama¢ 4 Hedef 4.1

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhi
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayist %20 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 4.1.3 Yiiz yiize hizmet ici
egitim alan Ggretmen sayisi % 40 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 4.1.4 Egitim alan
yardime1 personel sayisi %10 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 4.1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim % 30 1 ’ 3 4 5 6 6 ay 6 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi ve Ogretmenler

Riskler Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.
- Milli Egitim Bakanhigi’nin agacagi hizmet-ici kurs ve seminerler i¢in duyurular

. yapmakve personel katilimini saglanacak
Stratejiler - Okul personelinin ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini

Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Sinif uygulamalar1 ve smifi¢i diizende olumlu yonde katki saglamistir

Ihtiyaclar

Cagdas egitim anlayislarini iceren egitimler
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 [0 0 0 0 0 0
Amac 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
Amag 3
Hedef3.1  [5.000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Hedef3.2 |10.000 10.000 10.000 15.000 20.000 65.000
Amac 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM |15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu, 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekildeelde edilmesi ve kullanilmasini saglamak tlizere okulumuz 2024-2028
Stratejik Planini hazirlamistir.

Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’ningergevesini;

1. Esme Yeni Yiiksektepe Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans

gostergeleriningergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinimn tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir

Izleme Degerlendirme | Gerceklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
.. . .. Kapsam
Donemi Zamani Siire¢ Aciklamasi
Izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin gergeklesme
e e . durumlarina iligkin verilerin
Birinci Her yilin
: < . toplanmasi Ocak-Temmuz
Izleme-Degerlendirme | Temmuz ay1 G& leri Kl a6 .
Dénemi icerisinde Ostergelerin gergeklesme Onemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun llgce Milli Egitime
sunulmasi
Izleme ve degerlendirme ekibi
_ tarafindan hedeflerin y1l sonu
s Izleyen yilin gerceklesme durumlari, varsa
Ikinci N .
. < . Subat ay1 sonuna | gosterge hedeflerinden sapmalar .
Izleme-Degerlendirme S .o | Tumyl
Dénemi kadar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici

baskanliginda ilgili yoneticiler ile
birlikte degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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